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Berechnung des Maschinenstundensatzes

Maschinenkosten transparent

Es ist keine Zauberei, einen Maschinenstundensatz korrekt zu ermitteln. Erst recht nicht, wenn man
die richtigen ,Werkzeuge” benutzt. In diesem Artikel liefert BM-Autor Josef Fenninger beides: Das
notige Grundwissen und dariiber hinaus ein Werkzeug, mit dem die Berechnung schnell erledigt ist.

Der Kostendruck ist heute Uberall
zu spiren. Gleichzeitig werden die
Maschinen in unserem Handwerk
immer gréBer und teurer. Wenn
man sich bei einer jahrlichen Ma-
schinenlaufzeit von 250 Stunden
im Stundensatz nur um 5 Euro ver-
rechnet, zahlt man jéhrlich satte
1250 Euro drauf.

Folgender Fall:  Meister Hobel
schleift mit seiner Breitbandschleif-
maschine ofter Leisten und De-
ckenschalungen fur einen Kolle-
gen. Bisher hat er den normalen
Maschinenstundensatz daflrr ver-
langt. Wenn er aber so darlber
nachdenkt, verursacht die Breit-
band hohere Kosten als z. B. seine
Abrichthobelmaschine. Sie braucht
mehr Strom, einen Druckluft-
anschluss und teure Verbrauchs-
materialien.

Meister Hobel drgert sich. lhm wird
klar, dass er bisher zu wenig fur die
Benutzung dieser Maschine ver-
langt hat. Damit ist jetzt Schluss!
Wenn Sie gleich mitrechnen wol-
len, gibt es unter www.fenninger.
biz die kostenlosen Schreinertools
zum herunterladen. Darin ist auch
die Maschinenstundensatzermitt-
lung enthalten.

_DerAutor

Josef Fenninger ist Schreinermeister,
Betriebswirt des Handwerks, freier Do-
zent in der Meisterausbildung und
entwickelt Software fir CAD und Buro

Ein einfaches Grundprinzip einer
Kostenrechnung ist, dass man die
entstandenen Kosten verteilt. Ein
Beispiel: Sie schenken lhren 5 Mit-
arbeitern etwas zu Weihnachten.
Dafir wollen Sie 200 Euro investie-
ren. Sie verteilen das Geld unter
den Mitarbeitern, also 200 Euro: 5
Mitarbeiter = 40 Euro fur jeden Mit-
arbeiter.

Wir verteilen jetzt die Maschinen-
kosten auf die Maschinenlaufzei-
ten. Das Prinzip ist das Gleiche:
Maschinenkosten : Maschinenlauf-
zeiten (in Stunden) = Kosten pro
Maschinenstunde.

Zinsen auf den Kaufpreis: Schrei-
nermeister Hobel hat fir seine
Breitbandschleifmaschine 60000
Euro netto bezahlt (inkl. aller Kos-
ten fUr Transport, Montage, etc.).
Das Geld musste er sich bei seiner
Bank ausleihen. Der vereinbarte
Zinssatz ist 6 %, die Laufzeit 20
Jahre. Er bezahlt also 3600 Euro
Zinsen im Jahr. So weit ware es
noch ganz einfach, gabe es da
nicht auch die Tilgung.

Die Bank mochte ihr Geld auch
wieder von Hobel zuriick. Deshalb
bezahlt er jedes Jahr 3000 Euro Til-
gung. Die Tilgung gehért nicht zu
den Kosten, aber durch sie wird die
Darlehenssumme jedes Jahr klei-
ner.

- Erstes Jahr: Darlehenssumme =
60000 Euro, 6 % Zinsen = 3600
Euro

« Zweites Jahr: Darlehenssumme =
57000 Euro, 6 % Zinsen = 3420
Euro

Gewusst wie: Berechnung des Maschinenstundensatzes am Beispiel einer
Breitbandschleifmaschine (Foto: Fachverband Schreinerhandwerk Bayern)
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« Drittes Jahr: Darlehenssumme =
54000 Euro, 6 % Zinsen = 3240
Euro.

Im 20. Jahr betragt die Darlehens-
summe nur noch 3000 Euro, der
Zins 180 Euro. Die Zinsen fallen also
gleichméaBig jedes Jahr. Im Durch-
schnitt Uber die Laufzeit ist der hal-
be Zinssatz zu zahlen. Deshalb set-
zen wir bei den Maschinenkosten
nicht 3600 Euro Zinsen an, sondern
nur die Halfte = 1800 Euro.

Was wadre jetzt, wenn Hobel das
Geld selbst hatte? Nehmen wir an,
das Geld liegt auf einem mit 3 %
verzinstem Festgeldkonto. Ergibt
im Jahr 1800 Euro Zinseinnahmen.
Wenn Hobel sein Festgeld kundigt
und davon eine Maschine kauft,
verliert er die Zinsen. Soll er darauf
verzichten? Nein: Die Maschine
muss diese Zinsen bezahlen. Des-
halb setzen wir in jedem Fall den
halben Zinssatz eines Darlehens fur
unsere Berechnung an. Damit hat-
ten wir den ersten Kostenpunkt er-
mittelt: 1800 Euro Zinsen jahrlich.

Wartung und Werkzeuge: Eine
Maschine muss man auch pflegen,
damit sie ihren Dienst tut. Es fallen
Arbeitsstunden an, Schmierstoffe,
Ersatzteile, Kundendienst, usw.
Diese Werte ermittelt man aus den
erfassten Instandhaltungsstunden
der Mitarbeiter und aus der Buch-
fihrung plus Fingerspitzengefihl
und Erfahrung. Meister Hobel setzt
hier 400 Euro im Jahr an.

Genauso die Werkzeugkosten. Den
Jahresverbrauch an Schleifpapier
hat Hobel mihsam aus den Liefe-

rantenrechnungen herausgesucht.
800 Euro sind da letztes Jahr zu-
sammengekommen. Bei Frasen,
Hobelmaschinen und Sagen wer-
den hier auch die Scharfkosten und
Kosten fir Ersatzwerkzeuge er-
fasst. Ergebnis: 400 Euro fur die
Wartung, 800 Euro Werkzeugkos-
ten macht 1200 Euro.

Miete: Hobels Schleifmaschine be-
legt 5 m2 Stellflache. Vor und hinter
der Maschine muss der Platz zum
Arbeiten freigehalten werden. Ins-
gesamt verbraucht die Maschine
eine Flachevon 12 x3,5m =42 m2.
Bei einer Miete von 3 Euro pro m?
ergibt das eine Monatsmiete von
126 Euro. Sindim Jahr 1512 Euro.
Was wadre, wenn Hobel die Werk-
statt selbst gehodren wiirde?

Wer selbst ein Gebdude besitzt
zahlt zwar keine Miete, daflr ver-
ursacht das Gebadude selbst Kos-
ten, z. B. die Grundsteuer, die Feu-
erversicherung und die Instandhal-
tungskosten. Sie kénnen sich die
Muhe machen und all diese Kosten
anstatt der Miete erfassen oder Sie
gehen den bequemeren Weg und
ermitteln die bei ihnen ortstbliche
Miete und rechnen mit dieser.

Abschreibung: Jede Maschine
wird alt und muss irgendwann aus-
getauscht werden. Nur, wo kommt
das Geld daflr her? Das ist die Auf-
gabe der Abschreibung. Die Ma-
schine verdient selbst das Geld, das
notig ist, um wieder eine neue Ma-
schine zu kaufen. Fur die Berech-
nung sind zwei Angaben erforder-

Kostenanteil am Maschinenstundensatz einer Bandschleifmaschine
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lich. Zum einen brauchen wir die
technische Nutzungsdauer der Ma-
schine (Meister Hobel will seine
Breitbandschleifmaschine 20 Jahre
nutzen und dann eine neue kau-
fen).

Zum anderen bendtigen wir den
Wiederbeschaffungswert, also den
Preis, den die Maschine in 20 Jah-
ren kosten wird. FUr alle, die keine
Hellseher sind (wie ich) bietet sich
an, diesen Wert Uber die durch-
schnittliche Inflationsrate zu be-
rechnen. Im ersten Jahr berechnen
wir 2 % Inflationsrate von 60000
Euro = 1200 Euro. Damit wiirde die
Maschine in einem Jahr 61200 Eu-
ro kosten. Darauf wieder 2 % Infla-
tionsrate aufschlagen: 61200 Euro
X 2 % = 1224 Euro. Damit kostet
die Maschine in zwei Jahren 62 424
Euro. Um das in einem Rutsch zu
rechnen, benutzen Sie folgende
Formel:

Wiederbeschaffungswert =
aktueller Beschaffungswert x

(1 + (Inflationsrate : 100))taufzeit
= 60000 Euro x (1 + 0,02)2°
=89156,84 Euro.

Jetzt verteilen wir den Betrag auf
die Laufzeit: 89156,84 Euro : 20
Jahre = 4457,84 Euro pro Jahr. Die-
se 4457,84 Euro muss die Maschi-
ne also jedes Jahr verdienen, damit
wir sie in 20 Jahren austauschen
kénnen.

Zwischenbilanz: Bis hierher ha-
ben wir folgende Werte pro Jahr er-
rechnet:

+ Zinsen: 1800 Euro

+ Wartung, Werkzeuge: 1200 Euro
+ Miete: 1512 Euro

« Abschreibung: 4458 Euro (ge-
rundet)

+ Summe: 8970 Euro pro Jahr.

Alle diese Kosten haben eines ge-
meinsam: Egal, ob die Maschine
lduft oder nicht, man muss sie
trotzdem bezahlen. Und weil diese
Kosten immer unabhangig vom
Auftragsstand zu zahlen sind, also
sozusagen fix sind, heiBen sie auch
Fixkosten. Das Gegenstlck zu den
Fixkosten sind die variablen Kosten.
Sie fallen nur an, wenn die Maschi-
ne wirklich lauft. Hier gibt es bei-
spielsweise die Energiekosten.

Energiekosten: Sobald Sie den
Stern-Dreieckschalter lhrer Maschi-
ne von der Nullstellung wegbewe-
gen, freut sich Ihr Energieversorger.
Die Breitband von Meister Hobel
saugt begierig 15 kW Strom aus
der Leitung. Bei Kosten von 20 ct/
kWh sind das 3 Euro in der Stunde.

Hobels Maschine braucht auch
Druckluft zur Steuerung der Aggre-
gate, Abblasvorrichtung ist keine
installiert. Jetzt missten wir eigent-
lich anfangen und fur den Kom-
pressor eine Maschinenkostenbe-
rechnung einfigen. Da dies aber
eher verwirrend als nutzlich ware,
gehen wir beim Luftverbrauch von
Druckluftkosten in der GréBenord-
nung 1 Euro pro Stunde aus. Das
ergibt in der Summe runde 4 Euro
Energiekosten pro Maschinenstun-
de.

Lohnkosten: Fir die Bedienung
der Maschine braucht man zwei
Mitarbeiter/innen. 1 x Facharbeiter/
in (verdient 12,33 Euro in der Stun-
de), 1 x Helfer/in (verdient 9 Euro in
der Stunde). Kommen noch mal
21,33 Euro variable Kosten pro
Stunde dazu. AuBerdem durfen wir
die Lohnnebenkosten nicht verges-
sen —rund 80 % kommen da noch-
mal dazu:

Zwischenbilanz variable Kosten
« Energiekosten 4 Euro/Std.

+ Lohnkosten 21,33 Euro/Std.

+ Lohnnebenkosten 17,06 Euro/
Std. (= 21,33 Euro x 0,8)

« Summe 42,39 Euro/Std.

Das war’s, alle Kosten sind jetzt er-
fasst und berechnet. Unser Ziel ha-
ben wir aber immer noch nicht er-
reicht. Am Ende dieses Rechen-
werks sollte ja ein gebrauchsfer-
tiger Maschinenstundensatz ste-
hen.

Maschinenstundensatz: Wie ja
bereits erwahnt, wollen wir die Ma-
schinenkosten auf die Maschinen-
laufzeiten verteilen. Die Kosten ha-
ben wir jetzt. Wo kommen nun die
Laufzeiten her? Eine Moglichkeit
ware, an der Maschine einen Lauf-
zeitzahler anzubringen und diesen
mindestens jahrlich abzulesen. Da-
mit erhalt man einen sehr genauen
Wert Uber die Laufzeiten. Ein wei-
terer Weg konnte darin bestehen,
auf einer soliden Grundlage zu
schatzen:

+ Wieviele Wochen arbeiten wir im
Betrieb (z. B. nach Abzug von Feier-
tagen und Urlaub 48 Wochen von
52 moglichen)?

+ Wieviele Stunden pro Wochen
lauft die Maschine? Dazu lassen Sie
lhre Mitarbeiter Uber einen repra-
sentativen Zeitraum mal die Nut-
zungsdauer  mitschreiben,  bei-
spielsweise 7 Stunden pro Woche.
Meister Hobel schatzt und kommt
mit 48 Wochen x 7 Stunden auf ei-
ne Gesamtlaufzeit von 336 Stun-

124 Josef Fenninger Software und Service fir Schreiner { Tischler =nE
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l‘ Eingabe Ergebnis
Lspriangiicher Betrag € Laufzeit n Jahren Endbetrag € nach Laufzeit
A0000,00 m a0156,84
; . | Tinssekz %
Enchetrag 1% mete Zins 10836,67
Z,0m
Endbatrag 1% weniger Zins 722114
W Hilfe zur Eingabe
Geben Sie hier den Betrag an, von dem Sie die Zins- und
Zinseszinsrachnung machen wollen,
1", Sie wollen efwas Geld sparen, und sshen wiz sich die Dauer der Laufzelt auf den erzielen
Endbetrag auswikt? Ken Problam. Tragan Sie hier den Befrag ein, den Sie anlegen wollzn.
Cober wiollen Sie wissen, wia durch dis Inflatiorerata bhr Geld antwertet wird? Auch das
kitren Sie mit diesar Berechrung fastselien, Was heute 1000 € kostet, kostet bei 2,5%
,7 Inflation 1 10 Jahran?

Von Autor Josef Fenninger gibt es im Internet unter www.fenninger.biz ein
kostenloses Tool zur schnellen und unkomplizierten Berechnung des....
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Kaufpreis + Zins

Berechnen Sie den Stundensatz fir eine Stunde an einer
bestimmten Maschine. Flllen Sie die 16 Angabefelder aus.

Kafpreis n€
£0000,00

Bank-Znssaz in %
£,00]

% Hilfe zur Eingabe

Bezahlen missten,

Kal. S0n

<< Vorher

Die neue Maschine mull bezahlt werden,
enn Sie skch das Gald bel dar Bank kihen, darn tragen
(y Siz den Zinssalz fr das Darlehen hier en, Haben Sis die
o Mazching aus Eiganmitteln bezahly, dann tragen Sie hier
auch den Zirssatz eln, den Siebal der Bark for das Geld

Bederken Sie: Wenn S mit dem Geld keine Maschine
3 ern &5 auf der Bank anlegen, dann bekommen
s2n. Wanum beim Maschinerkauf darauf

Bel Eigenmittel solite daher mindestens dar Zinssatz
werwendzt werden, den Sie von der Bank flr Thr Geid
bakomman wirden. Vilern Sis die Maschine keasen, dam
erfragen Sie den Znssatz bein Leasingoeter,

Nachsie == Seite 1 van 5

Ergebnis

Berechnen

Maschinenstundensatz €
Tl

bes 5 Sed, Mlochenlasfock weeniger
152,13

b § Sed, Wechanlaufmi mehe
64,92

... Maschinenstundensatzes zum Download. Die Software ist einfach zu
bedienen und unterstitzt den Anwender Schritt fur Schritt

den im Jahr. Verteilt werden jetzt
die Fixkosten von 8970 Euro auf die
336 Stunden = 26,70 Euro Fixkos-
ten je Maschinenstunde. Dazu
rechnen wir noch die variablen Kos-
ten, die ja schon pro Stunde vorlie-
gen: 26,70 Euro + 42,39 Euro =
69,09 Euro.

Wagnis und Gewinn: Wer jetzt
aufhort zu rechnen, hat zwar seine
Kosten eingefahren, aber noch
kein Geld verdient. 12 % Wagnis
und Gewinn berechnet Meister Ho-
bel:

69,09 Euro x 1,12 = 77,38 Euro
Maschinenstundensatz netto. Die
Mehrwertsteuer  vergessen — wir
auch nicht: 77,38 Euro x 1,19 =
92,08 Euro brutto.

Das war’s. Der Maschinenstunden-
satz ist nun errechnet. Meister Ho-
bel hatte bisher 45 Euro fir Maschi-
ne und Facharbeiter zuzuglich 28

Euro fir den Helfer abgerechnet (=
73 Euro netto). Pro Stunde 4,38 Eu-
ro zu wenig. Bei 336 Maschinen-
stunden sind das Uber 1400 Euro
im Jahr. Wenn man sich mit seinen
Kosten beschaftigt, taucht zwangs-
ldufig die Frage auf, wie man opti-
mieren kann. Im Fall von Meister
Hobel, ware es vielleicht doch bes-
ser gewesen, er hatte das nachst
kleinere Modell gewahlt und nur
45000 Euro ausgegeben.

Dann ware der Netto-Stundensatz
um gute 5 Euro niedriger. Da Hobel
Uberzeugt ist, dass es genau diese
Maschine sein muss, bleibt ihm nur,
mehr Auftrége ranzuschaffen, um
die Laufzeit zu erhohen. Wenn er
es schafft, die Maschine zehn an-
statt lediglich sieben Stunden in der
Woche auszulasten, wurde der
Netto-Stundensatz um gute 9 Euro
niedriger ausfallen. Wenn das alles
mal nur so einfach wére ... m
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